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Jyna mecena oBe roguHe JOHET jé HOBU 3aKOH O 3alUTHTU KOHKypeHuuje (CmyxOeHu
rmacauk PC 6poj 51/09), koju ce mpumemyje ox 1. HoBemOpa 2009. rogune. Tana je
IPEecTao J1a BayKU 3aKOH Ca MCTOBETHUM Ha3MBOM koju je goHer 2005. rogune. Caser 3a
00pOy mpOTHUB KOpymMIHje OWMO je y NMPWIKIM Ja pa3Marpa HEKOJHUKO Bep3Hja TEKCTa
U3MEHa 3aKOHA, Kao U Jla ce KOHCYJITYje ca CAaBeTHUKOM MOTIpeaceHuKa Brane, koju je
HETIOCPEHO OMO aHTa)XOBaH Ha MHCamky HOBOT 3akoHa. O CBOjUM CTaBOBHMAa MOBOJOM
u3MeHe 3akona, CaBeT ce m3jacHuo y nonucy Bmagm (oxroOpa mecena 2007. roaune).
CaBery HMje MpyKeHa NPUIIMKa Jla pa3MOTpU U (PUHAIHY Bep3ujy 3aKOHa, IPE HEroBOT
ynyhuBawa CKymmTHHH, Maja je Mana BepoBaTHOha Ja OM y MOCIENHEM TPEHYTKY
HemTo OWJI0 M3MEHmEHO, ¢ 003upoM Ja je Bmama wrHopucana W HPETXOAHO H3HETE
craBoBe CaBeTa (1M3y3€B HEKOJIIMKO Mame 3HaYajHUX mpumenon). Tako y oBOM TpeHYTKY
CaBery He mpeocTaje HUIITAa JAPYro HEro Ja yKa3uBameM Ha cinade Tauke 3aKoHa
npeoku Biaayu n3Mene cnopHux opeaou.

[IpaTehn mpemior m3mena 3akoHa, CaBeT je KOHCTATOBAO IOCTOjam-€ JIBE HAJKPYITHH]E
cmaboctu: (1) Hacrojame ma ce 3HaTHO ocinabu mnosunuja Komwmcuje 3a 3amruty
KOHKypeHIje u na ce mnocrojeha Komucuja cMenm, 300r omyka Koje je JoHena
CYNIPOTHO MHTEpecHMa TajKyHa M (2) HacTojame J1a ce ojada nuckpeunona moh Brane,
MOIITO j€ y CBakKO] HOBOj BEp3HWjU TEKCTa OHa JjJo0HWjaja 3aKOHCKa oOBiamhema 3a
nporjamaBambe H3y3eTaka O] ONIITHX IpaBHja O HEHapyllaBamy KOHKypeHIuje. Y
jenHoj da3u Cy mpemo3u HWIUIM YaK JOTJIe Ja Ce M Yy caMOM 3aKoHy 00e30eau
nonamheH Noja0Xkaj HajBehnx yBO3HHKA ayTOMOOHIIA.

VYCBOjeHH 3aKOH je NeIMMHYHO H3aliao y CycpeT TUM Hacrojamuma: (1) mocrojeha
Komucuja HactaBsba ca pagoM 70 u300pa HOBE, alld j€ HeHa MOo3UIlfja 10cTa ociaalbbeHa,;
(2) y wmsyseuuma on 3a0paHe pECTPUKTHBHHMX CIOpa3ymMa HE CIIOMUBbY JUPEKTHO
YBO3HHIIM ayToMoOWia, anu ce Biagm najy mmpoka opiamhema y TOTJeRy ToJene
CHeNHjaTHuX TIOBJIACTUIla, 0 YeMy ce Komucuja, ka0 CTpy4HH OpraH, BUIIE U HE THTA.
VYxomuko je Braga 3amcra y pajhamMa TpUBAaTHHX HHTEpeca, Kao INTO TBPJAE MHOTH
oCMaTpavy OBJAIIKBLUX MPUIIMKA, OHa he HCKOPUCTUTH HOBOCTEUEHO 3aKOHCKO MpaBo Ja
JoJieJbyje MoBialheHy MoJI0Ka] 3aMHTEPECOBAHUM TajKyHHMa (JIMYHOCTHUMA KOJU UMajy
NPUBUJIETOBAH CTAaTyC KOJ M3BPIIHE BIACTH), a T he Bpyio Op30 u3zahu Ha BUEINO.

[ojenuna ycBojeHa pemema cy nobospimaia 3akoH u3 2005. rogune, a To ce, Ipe cBera,
olHOCH Ha mpouenype koje Kommucuja cnpoBoaum u Mepe Koje je oHa oBiamrheHa Ja
u3puye (HAIyIITEHO je Kpajihe HepeallHo pellehe M0 KOME Ka3HeHe Mepe 3a MOBpeay
KOHKYpEHIIMje u3puye cyauja 3a npekpmaje). Cyacka 3amThra MO0 HOBOM 3aKOHY
00e30ehyje ce mocTynkoMm mpea YIpaBHUM CyIoM, Koju he Tek Outu GopmMupaH, a He,
Kao JI0 caJi, yIIpaBHUM criopoM mpen BpxosauMm cynom CpOuje (0BO penieme ce moKa3ano
Kao0 BPJIO JIole, 0 YeMy he y u3Bemirajy jor OUTH pedn).



Cager 3a 0op0y npotuB kopynuuje Baage Penyoauke Cpouje
AHAJIN3A 3AKOHA O BAHITUTU KOHKYPEHIIUJE

Mehytum, U TH [AETOBH KOjU TMPENCTaB/bajy HECYMIBHUBO MOOOJbIIame, Hehe naTtu
NO3UTHBHE pe3yjlaTe y Tmpakcu, Oyayhu pga cy mnoBpene KOHKYpEHIMje oOcTaie
neduHNcaHe Ha HeageKBaTaH M YECTO KOHTPAJMKTOpaH HauuH. Tako he MHore
HEJIOPEYCHOCTH M Jajbe oMoryhaBaTh HapyllaBam€ HEKHX O] OCHOBHHUX IIpaBHIIA
cy1000/1HE TPKULIHE yTaKMHULE. TaKBUX MPUMeEpa je y MPOILIOCTH OMJI0 BEoMa MHOTO, a O
HajapacTHYHUjUM of X CaBer je jocraBibao m3BemTaje Brnaam (amp. cmajame «ll-
mapkera» ca «HoBapuHom», H0roBop O HameTawmy IieHa akuuja «L[-mapkeray,
y3ypnaija BnacHumTBa «JIyke beorpag» utn).

Caget cMarpa n1a je 3aKOH jellaH OJ] KJbyYHHX €JIeMeHaTta y 00pOu mpOTHUB KOPYIIIIH]E.
Hemnocrojame edukacHe 3amTiTe NOTPOIIaYa U OCTAIUX YUECHUKA HA TPXKUIITY OTBAPajy
uaeaHe MOTYNHOCTM MOHOIIOJIMCTHMAa Ja OCTBapyjy €HOpPMHE 3apane, Koje
NpE/CTaB/bajy HAJOOMIHUJU H3BOpP CpeACTaBa 3a MOTKYIUbHBAKE JPKABHUX H
napTujckux QyHkuuoHepa. [IpuBuieruje MoHoOmonIKMCcTa MOTy OUTH BpJIO Pa3iMyuUTe — OJ1
JIOHOIIICHha CHCTEMCKUX 3aKOHA KOjU UM WAy Ha PYKy, NMPEKO KopHIlhema MoceOHMX
MOTOTHOCTH Yy TIPUMEHU Mepa €KOHOMCKE TIOJHUTHKE, Ia CBE J0 MOjeINHAYHUX MPABHUX
aKaTra y KOpHCT TajkyHa. Ha Taj HauMH je KOpymija KoJ Hac MocTajia eHJeMCKa IojaBa
NPOTUB KOje Ce MOopa IMOBECTH cBeoOyxBaTHa OopOa. Y okBupy Te OopOe 3akoH O
3aIITUTH KOHKYPEHIIHje MMa ITOCEOHO MECTO, jep CBOJUM ojipeidaMa MOKE J1a TOTIPHHECE
OrpaHUYaBalby EKOHOMCKE MONM MOHOIIONIMCTa W CTBapamy YCJIOBa 3a IPaBETHH]Y
pacriozieny pe3yJsitata EKOHOMCKE YTaKMHIIE.

Hwujenan 3akoH caM 1o ceOu HEe MOXKE JIOHETH MTO3UTUBHE PE3yJITaTe YKOJIMKO HE IMOCTOjH
BOJbA KOJ| CYJCKE M HM3BpIIHE BJIACTH 3a HEroBy npuMeHy. 3ato CaBeT mpemnopyuyje
Bnamu na Ge3 oanarama MpyXu MyHY MaTe€pHjajHy W CTPY4YHY NMOMON CYJCKOj BIacTH,
npe cBera y mepuony ¢opmupama YnpaBHor cyaa, anu u mnocrojehoj Kommcuju 3a
3alITHTYy KOHKYpEHIIMje, KaKko O ce M Ha OCHOBY CaJallllbUX 3aKOHCKHX pelleHha
MOCTUTAa0 MaKap MajH MoMak y 6opou mpotus MoHomnoma. [Topen maTepujane u cTpydHe
nonpiike, Komucuju je morpeOHa W jacHa MOJIUTHYKA Moapiika, Oyayhu ma oHa
NOKyIlIaBa Jia CTaHe Ha IyT MOHOINOJIMMAa KOjU Cy y BIACHUIITBY HAjOOTaTHjUX H
HAjyTUIIQJHUJUX JbYIH Y 3€MJIbU.

VYenex y Toj 60pOM JlakO je MpENo3HATJbMB M Oupaun he 3HATH Ja ra IieHe, JOK je
HeycCIeX, ycie[ HelocTaTKa MOJUTHYKE BOJbE Ja ce KpeHe y 00pOy MpOTHB MOHOIIONA,
camMo ToKa3aTesb Be3e Koja MocToju m3Mmel)y mapTuja Ha BIacTH U HajOOTaTHjUX JbYH.
[Topa3 y 60pOu mpoTHB MOHOTIONA j€ Y UCTO BpeMe U Topa3 y 00pOu MPOTUB KOPYIIIIHje,
OJTHOCHO 3HaK Ja Bojehe mapTuje u BUX0Ba PYKOBOJCTBA HUCY CIPEMHH Jla CE€ OAPEKHY
CBOJUX MaTepHjaTHUX UHTepeca paau J00pOOHUTH IeNIoT IPYIITBA.

Cager he ce y u3BemTajy KOHIIEHTPUCATH CaMO Ha HajBaKHHjE€ HEJOCTaTKe 3aKOHA U
cyrepucahe morpebne m3meHe. To he ce omHOocuTH, Tpe cBera, Ha CBpPXy 3aKOHa,
JNe(UHULIN]Y PENeBAaHTHOT TPXKHINTA, NePUHHUIIN]Y JOMHHAHTHOT TOJI0Xaja U TPXKUIIHE
MohH, Ha Mepe KOHIEHTpaluje, Kao M Ha JeQHUHUIMjy OCHOBHUX NOBpeJa MpaBuia
KOHKYpEHIIH]e.
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1. Cspxa3akona

Haj6osu penent 3a mobujame JOMIETr 3aKOHA jecTe HejaCHA CBPXa HErOBOT JIOHOIICH:A.
To jenHocTaBHO MpaBWIJIO ce MOTBphyje U y Cilydajy 3akoHa O 3aIUTUTU KOHKYpPEHLIH]e,
HOLITO 3aKOHOZABILY, OYMIJIEHO, HMje OMO jacaH LMJb MOCTOjama OBOI 3akoHa. OBaj
3aKJby4aK Ce MOXKE HACIyTHTH M Ha OCHOBY camor HacioBa. KoHKypeHIHja je, Haume,
npoliec KOju je pe3yiTaHTa MHOTHX CYNpPOTCTaBJbeHUX cuia. [la nmu he koHKypeHuje y
HEeKOoj npuBpenu Outu wiu Hehe, 3aBucH o;1 OpojHUX (haKTOpa O]l KOJUX Cy CaMO HEKHU
IOJUIOKHHU YTHUIIajUMa IP>KaBHUX OpraHa.

Jla je HejacHa cBpXa 3aKOHA, BUJU C€ W Ha OCHOBY UnaHa 1. koju neduHuIIe mpeamer
3akoHa, IpeMa KOME€ C€ IITUTH KOHKYPEHILMja «y LWJby E€KOHOMCKOI HampeTka u
TO0OpOOUTH IPYIITBA, @ HAPOYUTO KOPUCTHU MOTpoIIaya...». [1ITa je eKoHOMCKH Hampenax,
a mra 7o00poOUT APYIITBA, KAKO CE OBE KaTeropHje Mepe, Kako he Cy mpoleHUuTH Ja je
HEKU aKTep OIpaHUYMO SKOHOMCKHM HANpeaaK, W, MaK, CMambHO T00pOOUT apymiTBa?
WNnm, kako MOCTYNMHUTH y CUTYyaIlHju KaJa HEKO CBOJUM TMOCTYMIIMMA MOACTUYE CKOHOMCKH
Harpe/Iak, a cMamwyje JPyIITBEHY J00poOuT, mim o0pHyTo? OAroBOp HA Ta MHUTAkA CE HE
HaJa3M y oapendama 3akoHa.

VY eKOHOMCKO] HayIM je CIOpPHO NHTamke Ja JIM KOHKYpPEHIMja 3aucTa NpeicTaBlba
IPEIYCIIOB CKOHOMCKOI HAalpeTKa, WU Cy, IaK, MOHOIOJM T€HEPaTOPU TEXHUYKOT
nporpeca kojuMm ce ynampelyje marepujanHo OorarcTBo wenor apymrTsa. (CBakako,
JHMCKYTaOMJIHUM NHUTambUMa HHjEe MECTO Y jeJHOM 3aKOHY, jep y IpakCH MOTY HaHETH
BUIIIE IITETE HETO KOPUCTH.

C nmpyre cTpaHe, KOPUCT MOTpoLIaya je y TeKCTy 3aKOoHa HeKako CKkpajHyTa. HaBenenom
(bopMyIannjoM «a HApOUYUTO KOPHUCTH TIOTPOIIIavyay, Kao Jia C€ Cyrepullie Kako MocToje u
HEKH JIpyTH IWBEBH KOJjU HHCY HM3PUYMTO HaBeACHU. Peujy, cTBOpeHa je mpuiudHa
30pKa, Koja je pe3ynTaT 30pke y riaBama mucaia 3akoHa.

JeqHocTaBHO, 3aKOH je TpeOano HAaCIOBUTHU TaKo J1a 0JMax cBUMa OyJie jaCHO Kako ce OH
JIOHOCH y Iy OopOe MpOTHB MOHOIONA (Ha MpUMep, AHTHMOHOIIOJCKH HJIM 3aKOH O
60pOu npotuB MoHomnousa). [{use TOr 3akoHa Mopa OuTH 3amTHTa noTpomada. [Ipeamer
3aKoHa je 6opba MPOTHB MOHONOJA, OMJIO HAa CTPaHH TMOHYJE WM Ha CTPAaHU TPAXKIE
(MoHoOMICOH). MelhyTum, 3akoH Mopa JaTH OJArOBOP M HAa MHUTAKE 3aIUTO CYy MOHOIOJIH
IITETHW, TIPE CBETa OHM HA CTpaHW MOHyAe? JeIHOCTaBHO, MOHOIOJHM OTPAHUYABA]y
noHyheHy KOJIMYMHY M TUM IyTeM Harulahyjy BHIIY LIEHY, ycieJl yera noTpoIladu Tprie
3HATHY IITETY.

Kopucrehu cBojy TpkuiHy Moh 1a orpaHryaBa MOHY Ly, MOHOIIOJIMCTA CBOjUM aKIIMjaMa
3ampaBO BPILIM Tpepacriofieny y APYWITBY, OJ Kymama Ka mpozaBiy. IloTpomraum cy
npuHyheHn na Tuiate BUIIY IEHY jep MOHOIIOJN IMPEACTaBJba WM jeIMHOT MpOJaBlia Ha
JIaTOM TPXKHIITY WM JTOMHHHPA TPXKUIITEM Tako Ja ra ocTand nmoHyhadyw jeqHOCTaBHO
cnene. pyruMm pednma, MOTpOIIauMMa je jeJIMHO OCTaBJbeH M300p Jla KyIre WIX J1a He
KyIne JaTo 100po. YKOJIMKO ra Kyme, nperprnehe mreTy Koja je jeHaka pasiuuu uMehy
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MOHOIIOJICKE IIeHEe M IIeHe Koja OM mocTrojaja Kajga OM Ha TOM TpPXKHUIUTY Biajana
KOHKypeHnuja. M3Hoc mTere ce pelaTHBHO JIAKO MOYKE M3padyyHAaTH U y CKIAAY C TUM
NPUMEHHUTH oJroBapajyha Mepa npoTHB MOHOIIOJIHUCTE.

MHoru eBpOINCKH aHTHMOHOTOJCKM 3aKOHHM HE HABOJAE OBE JEIHOCTABHE UWILEHUIIE Y
yBOAHUM maparpaduma, ajmu KoJ Hac To Tpeba jacHo wucrtahu jep ce paam o
TPaH3UIIMOHOM JPYIITBY KOj€ ce TeK HaBMKaBa Ha CTaHIApJHE TPXKUIIHE Karteropuje. a
ce HE paJay O MayllajlHOj OIIEHH, KOja HEMa YIOPHINTE y CTBAPHOCTH, JIAKO CE MOKEMO
yBepuTU unTajyhu mpecyne HajBUILET cyna y 3eMJbu. Tako, Ha mpumep, BpxoBHU cyn
Cpbuje y npecyau no Tyx6m npeny3eha UNIQUA REAL ESTATE nporus Komucuje 3a
3amtuTy KoHkypeHuuje (Y. 1595/07, mpenceanuk Beha mp Jaapanka Umarr), Opka
MOjMOBE KOHKypeHIMje © KoHueHtpauuje. IlosuBajyhu ce Ha omoOpeme 3a
KOHIICHTpAIK]y, Y IPECYAH CE YaK Ha YETHPU MecTa yrmoTpedsbaBa ped KOHKYpEeHIIHja, a
caMO Ha TpU MecCTa KOHIIEHTpanuja. Tpu TOTIUCHUKA Tpecyae HUCY HANUIA HUIITA
qyaHO y GopMymanuju «oao0peme 3a crpoBoherbe KOHKYPEHIIH]je».

[ToceOHO UCTHIIAKE 3AIITUTE ITOTPOIIAYa y YBOJHUM YJIaHOBUMA 3aKOHA HEOIMXOIHO j& U
300r 3aKOHCKMX TpaBwia koja Baxke y EBpomckoj Yuuju (EY). I'oToBO cBH mWeHH
JOKYMEHTH KOjU C€ OJHOCE Ha OBY MaTepHjy HCTHYy Yy IPBOM IUIaHYy HWHTEpece
notpomayva. Tako je Ha ocHoBy Unana 81. OcHuBaukor yroBopa EBporicke 3ajennurie
jacHo ma cy 3a0pameHa CBa OrpaHMYaBama KOHKYPEHIUje, a u3y3enu cy moryhu camo
aKo JIOTIPHHOCE HANPETKY MPOU3BOAE U MPOJIaje, yHarpehuBamy TEXHUUKOT Mporpeca u
aKo y HMCTO BpeMe «omoryhaajy morpomiayuma MmpaBH4yaH yJIeo y KOPUCTH KOja CISIn
(CraB 3.). CBu cmopa3ymMH KOju OM HapyllaBald OBaj MPUHIMII HHUIITABH Cy TpeMa
npasunuma EY. Takole, Hapennu unan YroBopa (82.) roBopu 0 3a0paHu 3J10ynotrpede
JOMUHAHTHOT TIOJIOXKaja Ha TPXKHUINTY, oOneT wuMajyhm y Buay HHTEpece Malux
MoTpoIIaya.

Cnu4HO TOMe, 3aKOHCKa MpaBuja KOja Bake MPHIMKOM KOHTPOJHMCAma KOHIEHTpallrje
(Council Regulation No 4064/89), nanaxy EBporickoj komMHcHju aa y3Mme y 003up
TP)KUIIHY TO3UILM]y Y4YeCHUKa KOHIEHTpaluje, «uHTepece MehydazHux U Kpajmbux
NOTpOIIaYa U pa3Boj TEXHUYKOT U eKOHOMCKOT TPOTrpeca, O YCIOBOM Jia je Y HHTepecy
MoTpoIavya M Ja He TMpeAcTaB/ba cMeThy KOHKypeHmuju» (Uman 2. CrtaB 1.). [lakie,
OCHOBHHM KpHUTEPHjyM 3a 0j00paBambe KOHIICHTPALMje Ha EBPOICKOM TPXKHIITY
IpeJicTaBJba MOJaTaK Ja JU OHA JONPUHOCH MHTEpECHMa MOTpoIlaya Ui UM IITETH.

Ha ocHoBy oBor 3akoHa, EBporicka komucHja je nonena CMepHuie 3a npumeHy Ynana
81. YroBopa Ha xopu30oHTaNHE criopasyme o capanmu (2001/C 3/02). ¥V Ilaparpady 25.
HaBOJIE CE CIIOPAa3yMHU KOjH Cy TOTOBO yBEK 3a0pareHH (M3y3eTaK je HalpaBJ/beH CaMo Y
CIIy4ajy 3ajeIHUUKOr yiarama), a TO Cy: OrpaHHYaBambe KOHKYPEHIMje IyTeM HaMeTama
neHa (price fixing), orpaHnvaBama NMPOW3BO/E, WM IMOJCIC TPXKHINTA HIM KyIala.
Crmemn  oOpasiokeme 3amTo Cy TH CHOpa3syMH IITETHU: «HaMeTame ILeHAa W
OrpaHUYaBak-E TPOU3BOAE AUPEKTHO BOJAE O TOTa Ja Kyniy Iuiahajy BUILY LEHY, WA
na He no0ujajy KesbeHy KoimuuHy. llojenma TpkumTa WM Kymama cMmamyje u300p
JOCTYIaH KyMIMMa M CTOra Takol)e BOIM [0 BHIIMX I[CHA M CMAambCHE MPOU3BOIEHEY.
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Komucuja oBe mpekpiiaje cmMaTpa HajTeKUM M cTora UM ofpelyje u HajBHIle KazHE Y
ckimagy ca CmepHumama o Meroay 3a oxapehuBame kazam (2006/C 210/02), mpema
[Taparpady 23.

CBU OBM apryMeHTH TOBOpE y MPHIIOr MOTpede Ja ce y jeTHOM O] YBOJHHUX 4JaHOBA
3aKOHA HEJBOCMHCIICHO MCTAKHE KAaKO je HEeroB LMJb 3alITHTa MOTPOIIada, OJHOCHO /1A
Cy MpeaMeT 3aKOHa pajikhe KOjUMa ce HapylllaBa KOHKYpPEHIja, 3apajl HaHOIIEHha IITETe
KpajlbM KOpUCHHIIMMA 1o0apa U yciryra. Tek mocie OBHX 3aKOHCKHX IPOMEHA CyJIOBH
O0u MMaiM jacaH KpUTEpHUjyM 3a IpecyhuBame y ciaydajeBUMa KOjU HUCY TPUBHjaIHU U
KOJU MOTY y 3Ha4ajHO] MEpU 3aXTEBATH I1I03HABAKHE EKOHOMCKE TEOpH]eE.

2. PeneBaHTHO Tp:KMIITE

CBakako je 3a MPUMEHY AaHTHMOHOIIOJICKOI 3aKOHOJABCTBA OJl KJbYYHOI 3Haudaja
neduHHCcame pesieBaHTHOT TpxkuITa. [Ipema aeduHULIMjH, KOHKYPEHIMja C€ OJIBHja Ha
TPKUILTY, aJld TeK KaJga yTBPJAMMO IpaHUIe KOHKypeHIHje u3Mel)y mpenyseha, y cramy
CMO J1a Je(PUHUIIEMO OIICET HEKOT TPIKUINTA, a 3aTUM MOXKEMO HM3padyHatu ydemnrhe y
NOHY/IM, TPAXKIM WIM TPXKHUIIHY MOh ydecHUKa. AJH, MHUTamkE je Kako JepuHHCATH
TPXKUIITE KaJla Cce Ha HEMYy Halla3e TOJMKO pa3jIMYUTH TPOM3BOIU KOJU MOXKIa
3aJI0BOJhABAJY UCTY MOTPEOy Kymara.

Hexu mpou3Boa Koju je y MHUPOKOj yOTpedH, Kao IITO je pEIHMO CalyH, HMa MPEIU3HO
neUHUCAHY HAMEHY, alld Ce Ha TPXKUINTY Hajla3W MHOIITBO BPCTa KOje C€ MpPOJajy IO
pa3nuuuTUM LeHama. PacroH meHa Moke OWTH BpJIO HIMPOK M CallyHH TO3HATHX
CBETCKMX (UpPMH MOry OWUTH M CTO TyTa CKYIUBM O]l calyHa Malux goMahux
npousBohaua. [locraBjba ce OHOa mNUTame Ja JH MPOU3BOAM OBa JIBa MpPOJAaBIA
KyHKYPHIIY jeJlaH JIPyroM, OJJHOCHO Jia JIM CIa/ajy y OICET jeJAHOT TPXKHUINTA. AKO OHHU
CTBapHO HE KOHKYPHIIY jellaH JIPyroM, MOKJa OBO TPXKHILITE TpeOa MOAETUTH Ha BHIIE
NOjeIMHAYHUX TPXKUIITA. AJIH, TJIe Cy OHJa TPaHHUIIE Ienama TpxkuimTa? Moxaa OucMo
JIOLTM Y TIapaloKCallHy CUTYyalHjy Jia MPOTJIallaBaMo MPOU3BOJIE CBAKOT I10jeIMHAYHOT
npousBohaua 3a MOCEOHO TPXKUILNTE, jep CBAaKako HHUje M3BECHO Ja Mpou3Bohau
TJIMIEPUHCKOT CcalyHa KOHKYpHINE Ipou3Bohady camyHa 3a Oebe. Ako OucMo ce
OTIPENIEIIMIN 33 IIMPH OICEr TPXKUINTA, MOXKAA OMCMO JOUUIM Yy TPWIUKY Jla Y OBO
TPXKUIITE YKIBYYHMO U JIOCHOHE 32 YHIINewe JIMIa, TeUYHE CallyHe, MacTe 3a Mpame PyKy
utn. Ilokymiaj na ce neuHHMINE MMOjeIMHAYHO TPXKUIITE y HEKHM CIydajeBHMa MOXKE
OUTH 0CTa KOMIUIMKOBAH.

Hogu 3akoH, mocne Mane je3udke JIeKType, npey3uma Uinan 6. u3 mpeTxoHor 3aKkoHa, a
ca BHUM U TayTOJIOIIKY AehUHUIH]Y: «PeleBaHTHO TpPXKHINTE... jecTe TPXKHIITE KOje
o0yxBaTa peJeBaHTHO TPXKHINTE MPOU3BOJIA HA PEICBAHTHOM Teorpad)CKOM TPIKHUIITYY.
Kako oBa TBpama HUINTA HE 3HA4YW, y HACTaBKy ce naje cienche oOjammemnse:
«PeneBaHTHO TPKUINTE TNPOU3BOAA TPEACTaBba CKyNm pole, OJHOCHO YycCiyra Koje
MOTPOIIAYH CMATPajy 3aMEHJPUBHUM Y TIOTJIETy HUXOBOT CBOjCTBa, yOOMYajeHE HAMEHE U
nieHe». byayhu 1a Hu 0BO HHje MHOTO 00JbE OJT IPETXOIHOT, Ha Kpajy WiaHa CTOJH KaKO
he Bnaia nponrcaty kputepujyMme 3a ofpeljuBame peieBaHTHOT TPXKHIIITA.
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Brmana je 3amcra nmoHenma YpenOy O KpUTepUjyMHMa 3a YTBphUBame pEICBAHTHOT
tpxkumta (Cn. rmacauk PC 94/2005), xoja je Ha cHa3W W TMOpE] JIOHOIIEHA HOBOT
3akoHa. MehytuMm, HU oBa ypenba HHje o Behe KOpUCTH Of caMe 3aKOHCKE ojaperade,
Oyayhu na mpezacraBiba ckpaheH M JIOLI HPEBOJ HEKOr cTpaHor Tekcra. Y YUmany 2. ce
Kaxe: «PeneBaHTHO TpXKUINTE yTBphyje c€ MPUMEHOM TeCTa MaJioT, ajldi 3HA4YajHOT
Tpajuujer moBehawa IIeHa O CTpaHe MpPeTNocTaB/beHOr MoHomonucte... Tect
MPETIOCTaB/LEHOT MOHOIIOJICKOT ToBehama IIeHa cacToju ce y YTBphuBamy Hajyxer
TpKUILTa 3a ofapeheHy poOy WM yciayry Ha KojeM OM MpeTIOCTaBJbeHH MOHOIOJIHMCTA
MOTa0o MpopUTAOMIHO Ja MPUMEHH Majlo, aJld 3HA4YajHO W TpajHHje MoBehame IeHay.
PeneBanTHO TpkuiiTe ce yTBphyje myTem TecTa KojuM ce yTBphyje Tpxkumre. Ko je
pasymeo, 3Hahe.

HajBumm cyn y 3eMJbH OlpaBIaHO HHje OMO y CTamy J1a pasyMe ropmwy AchUHUIIN]Y
pEJICBAaHTHOT TPXKHILTA U KaKO ce yTBphyje HmeroB orcer. Tako ce y mpecyan y ynpaBHOM
criopy koju je Mmiek 3ajenHo ca cyboruukom Miekapom (oba y BmacuuiutBy Danube
Foods Group), mokpenyo mpotuB Komwmcuje 3a 3amrury koHkypenimje (V.1395/08,
npencenuuk Beha 3oja IlonoBuh), kao riaaBHM pas3nor 3a ycBajame TykOe HaBOIU KaKO
Komucwuja Huje yrBpauna peneBantHo Tpxumte. «Biama PC je nonena YpenOy...kojom
je Tmpommcala KpUTEpHUjymMe€ 3a yTBphHHBamE PEIIEBAHTHOT  TpXKUIITA  (TECT
IPETIOCTaB/LEHOI MOHOIIOJICKOT TOBehama IieHa, NMpPOIICHa HHMBOA Majia TPaXKHIE Ha
TPKUIITY TPOHU3BOJIA, IPOIIEHA HUBOA MMa/1a TPAXKIE HAa TeorpadcKoM TPXKUIITY U JIP.)».
Cyncko Behe yommre HUje CXBaTWJIO Jla CBE INTO je HABEACHO Yy 3arpajid Mpe/cTaBiba
camo jenHy Te ucty ctBap. OHO HHUje OWIO y CTamy Ja CXBaTH (MM HHUje JKeJeno Ja
cxBatH) ctaB Komucuje no kome Huje 6mi10 Moryhe NpuMEHUTH TECT «j€p CUPOBO MIIEKO
HHje 3aMEHJBPMBO HHUjETHUM APYTUM IMOJONPUBPETHUM MIPOU3BOIOM, a MJIeKapama HUKO
JIpyTH HE KOHKYpHIIE y OTKyIy MJeKa». BpXOBHH Cyna je ocTao KaTeropudaH 1a je
«3aKOH TIOBpel)eH Ha IITEeTy TyKHOIIay.

Jomr je nmpacTuuHWju TpUMeEp TpecyAe, Koja je IO TOocIeAuiiaMa JalIeKo Texa, y
ynpaBHOM crnopy koju je mokpenyo «IIpumep Ll» mporuB Kommucmje. Cyncko Behe
(mpencennuk Jlanuna bormanosuh) je, ocmopaBajyhu Pememe Kommcuje xojum ce
criopedaBa (OpMHpamE MOHOMNOJNA y Oeorpajckoj TPrOBUHU HA Maylo, HaBENO, MOpe[
NPOLEAYPATHUX pasjora, MOTPEHIHO YTBPhEHO peseBaHTHO TpxwuiiTe. [Ipurom ce y
npecyAd He HaBOJE HUKAKBH apryMeHTH Beh ce camo mo3mBa Ha «BeoMma JeTajbHY
aHaJ M3y CTama» Kojy je caumHwia [lpuBpenna xomopa CpoOuje m «Conzity, kao u
Crynmjy «caunmeHy ox ctpane [IpaBHor ¢axynrera YHuBep3urtera y beorpamy».

Cyncko Behe kao J1a HUje KeJelo Ja yia3u y JUCKYCHjy O THTamy KOje cMarpa YCKO
CTPYYHUM U HEpa3yMJbMBHM. JenHocTaBHHje je Omio mo3Batu ce Ha aytopurere. OBaj
CTaB je y HajMamy pyKy uynaH, Oyayhu na je Behy 6mina moOpo mo3HaTta YnmbeHHIIA 1A je
Hapyuuian obe ctynuje 6mino npeaysehe Koje JKenu J1a OCTBapH TPrOBUHCKH MOHOTION M
YHjU je BIACHUK HajOOraTHju YOBEK y 3eMJbH. MIHCTUTYIIM]e Ha Koje ce mo3Bao BpxoBHHU
CyI caMO Cy IMOCITYXXWJIE€ Kao TMapaBaH 3a MPUKPUBAKE JYKPaTUBHUX HMHTEpeca
U3BpIIWIALA HapyueHHX «aHanmu3za» (Crnoboman MunocaibeBuh, y ciayyajy [IpuBpenne
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KoMope, ekaH Mupko BacuibeBuh ca rpynom npodecopa IIpaBHor ¢akynrera, kojy cy
yuHwin bopuc berosuh, Becna becaposuh, /Iparop Xubep, ['amo Kuexxesuh, Bnagumup
[TaBuh).

Cpakako je He3zao0Wsia3aH 3aKkJby4yak Ja BpXxoBHHM cyn He OM MOrao Tako OJIaKO Jia ce
MI030B€ Ha «ayTOpPUTETE» Ja je Y 3aKOHY PEeJIeBaHTHO TPXKULITE MPEUU3HO AePUHUCAHO U
Ja je ypenba JeTajbHO paspajuiia Hpoleaype 3a yTBphHUBame PElIeBAHTHOT TPXKUIITA.
Hemocrojame jacHMX 3aKOHCKHMX TpaBWIa ¥ HEyBaXKaBamke OHHMX MpaBWIa KoOja Cy
HE/IBOCMMCJIEHA, JJOBEJIO j€ /10 CTBapama MOHOIOJIA Yy TPrOBUHU Ha Majo, 10 OoTyhema
BpE/IHE UMOBHHE U J10 (haKTUUYKE EKCIPOIpHjallje BIaCHUKA KanuTaia, o yemy je Caer
Beh nunpopmucao Brany y Buiie HaBpaTa (M3BeIITaju O npuBaTH3auuju Ll-mapkera).

[Tojam peneBaHTHOr TPXKHIITA JJAHAC j€ Y CTPYYHO] JIUTEpaTypu Npelu3HO paspaheH u
JIOHEKJIE C€ Pa3JIMKyje O] MHTYUTHBHOI CXBaTama Peud KOjeé Cy KOMOMHOBaHE Ha OBaj
HaunH. Ha npumep, y 0OMYHOM roBopy HemMa HHKAaKBE AWJIEME O TOME INTa je, PeluMo,
PEJIEBaHTHO TPXKHILTE MPOJABIY jabyka — TO je TpKuIuTe jabyka Ha oapeleHoj Tokanuju
(bajmonujeBoj mujamum). Mehytum, 30or Beh Harmamene pasnuke mel)y mpou3BoanMa,
KOjU MHAYe MOTY OMTH BEOMa CIMYHU (Ko IITO Cy pa3lu4uTe cOpTe jabyka), y CyACKOj
npakcu, npe csera y Cjeaumenum JlpkaBama, jaBuia ce moTpeba aa ce TPXKUINTE
npeuusnuje aedunume. EBponcka YHuja je Texk 1997. roauHe 3BaHMYHO YCBOjHIIA
aMepHYKHU MPUCTYH, MAKO Cy TOjeMHE 3eMJbE WIAHUIE M paHuje NMPHMEHHBANIE HCTH
nojam.

Janac ce oOMYHO Kake Ja Tpyna Mpou3Boja Ha ojpelheHo] JOKALUWjU YMHHU TPKUIITE
camo ako OW HKUXOBH IMPOJABIIM, HACTYNAjyhn Ka0 MOHOMOJ, OWIIM y CTamy Jla OCTBEpE
npodUT MaHHUITYyIAIIYhH [IEeHOM. YKOJIMKO Ha jJeHOM TPKHUINTY MOCTOjH KOHKYpEHIIH]a,
NPOJIaBIIU «JIUCIUILTUHY]jY» jellaH JPYror — HUjelaH Of /X HEe MOXE Ja TIOJWTHE IICHY
jep O ce KymIy MPeopujeHTHC AT Ka OCTAIMM TPOIaBIMMa KOjU HHUCY moBehain 1eHy.
3a pa3iuKy 0Of] TOTa, MOHOIIOJ j& CYOUYeH ca IEIOKYITHOM TPaXXHOM Ha JTATOM TPXKHINTY U
CTOra je y cTamy Ja Oupa IieHy Koja My HajBHUIIE oaroBapa. Tako ce rpaHUIle TPXKUIITA
yTBphyjy Ha TOCpelaH HA4MH, MPEKO XUIMOTETHYKOT THTama: Ja Ju OW ce TpyNu
NpOM3BOJIa Y pyKaMa MOHONOJMCTE MOrjia moBehaTw MpojajHa IEHAa U CXOJHO TOMeE
nosehao mpodur? PeneBaHTHO TpXKUIITE je HajMama Tpyla MPOU3BOJA KOjU
3aJ10BOJbaBajy HaBeJIEHU KPUTEPHjYM.

[Moctymak yTBphuBama peneBaHTHOT TpKWIITa je uTeparuBaH. [lomasm ce ox jemHor
MPOM3BOJIa U 3aTUM C€ TOM MPOM3BOAY J0j]aje Hajommke J00po Koje 3a10BOJbaBa UCTY
notpedy (CymTUTyT), CBE JIOK ce He Jol)e A0 rpyre Mpou3Bojia Koju Ou Ouimm y cTamy Ja
NOJIUTHY TIEHY ¥ OCTBape MpOoGUT U TMOpPE]] CMamkeHe Mpojiaje (IU3ameM IIeHEe PEaTHo je
OUEKHBATH TaJ MPOJIaje).

AKo ce BpaTuMo puMepy ca jabykama, IoCTaBJba Ce MUTAE /1a I CaMo jeJIHA WU CBE
BpcTe jabyka ynMHe TpXxHIlITe, WK jabykama Tpeba JoaaTH M HeKo apyro Bohe (jaroze,
NUUBMBE, OJIHOCHO CBe CBexe Bohe). Pemmmo, Ha oppeheHOj JOKanUju WMa BUIIE
npofaBana Aenumiec jabyka. Jla mu Ou oHM 3ajeqHO, akO OM HACTYNMHUIM Ka0 MOHOIIOI,
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OuiM y cramy JAa MOAMTHY LieHy M ocTBape npodur? BepoBaraH oAroBop je oipedad,
Oynyhu nma Om ce Kymmu JIako TPEOPHjEHTUCAIH Ha Jpyre copTe jaOyka. 3aro hemo
jabykama nenuinec JOJaTH U cOPTY joHaroia. Jla nu Ou mpoaaBIM AETUIIEC U JOHATON
jabyka MOIJIM, Ka0 MOHOIOJ, J1a MOAUTHY LIeHY U ocTBape npodut? AKO je OAroBop U
Jlajbe OfpeyaH, /10/1aJeMO HOBY COPTY M TaKO IIMPHMO OjaM TPXKHILTA J0K, EBEHTYaJIHO,
HE YKJbYYHUMO CBe BpcTe jaOyka. AKO HH OHJAa NpOJaBIU HEe OM Owim y cTamy Ja
npodurabuiiHo noBehajy 1eHy nIpou3BoJia, 3aKJbyyak je J1a jabyke came 3a cebe He MOTy
Jla YWHE peJIeBaHTHO TpkuiTe. Tpeba UM 104aTu HajOIMKHU CYIICTUTYT, a TO CY, PELIUMO,
kpyuike. Jla in O nmpoaaBuu jadyka M Kpylllaka, HacTynajyhu ka0 MOHOIOJ, MOIJIM Jia
JUTHY LIeHY? AKO je OAroBOp MOTBpPJaH, Ta JiBa MPOU3BOJA YUHE PEIIEBAHTHO TPKUIITE.
AKO je oAroBop HeraTuBaH, AoAajeMo cienehu CyNCTUTYT, CBE JOK He 100ujeMo
MIO3UTHUBAH OZATOBOP.

Hmajyhu to y Buay, moxemo pehu na je Komucuja ucnpaBHO HOCTynuiia y ciydajy
«mnexy», Kaza je peIeBeHTHO TPXKUIITE YTBPWIa KOHCTaTyjyhu aAa Ha JaToj JIOKAIHju
«CHPOBO MJIEKO HHj€ 3aMEHJbUBO HU jJEHUM JPYTHM HOJHONPUBPEIHUM IPOU3BOJIOM» U
CTOra YWHHU peJeBAaHTHO TpxkuiuTe. Jla je peneBaHTHO TpxKuIITe Yy 3aKoHy OWII0
nopeunsHo aepunucano, Cyn 6u mopao na yBaxu craB Komucuje. Ha tyxunomy 6u onna
OmI0 1a JoKake Kako mpou3Bohaun miieka He Ou OWM y CTamy J1a MOJAUTHY OTKYIHY
[IEHy MJIeKa, YKOJIMKO OM Ha TOM TpPXKHILUTY HACTYNWIM Kao MoHomoil. Taj 3amatak Ou
npakTuyHOo Omo Hemoryh. OBako je joml jermaH MOHOIIOJ, y BJIACHHUINTBY TajKyHa,
CYJCKOM OJJIYKOM CTEKao IMPaBo Ja U Jajbe 37I0ynoTpedsbaBa CBOj JOMUHAHTAH MOJIOXKA]
Ha TPXKUILTY U J]a ITyTEM TOra ocTBapyje abHopMasaH npoQur.

3a yTBphHBamke PEICBEHTHOT TPXKHINTA OJ] KJbyYHOT 3Hadaja Cy JIBE BPCTE MojaTaKa: majy
TpaXme ycien MoAu3ama IIeHe jeTHOT J00pa M Mall TPaKme yClled pacTa HeHe HEKOT
npyror aob6pa. [IpBy mojaBy omucyje KO€QHIMJEHT IIEHOBHE €JIaCTUYHOCTU TPaXKHe
(mpomeHTyaJIHM TaJ KYIJbeHE KOJMYWHE jabyka yclieJ jeIHOMPOIICHTHOT IopacTa
BUXOBE IIEHE), a JPYry YHAKpPCHA €IaCTUYHOCT TPaXme (MPOIEHTYAIHU pacT Mpojaje
jabyka ycrlen jeTHONpPOIICHTHOT pacTa IieHa Kpyllaka). AKO pacT IeHe jeaHOr Jo0pa
noBehaBa Tpakey JAPYTor, YCIIe/ Yera je KOSQHIMjeHT YHAKPCHE eTaCTUYHOCTH TPAKEE
NO3UTHBaH, 100pa Cy 3aMEHJbMBA Yy MOTPOIIBH (CYNCTUTYTH). 3aTO CE€ Yy MOCTYIKY
Tpakeha PEJIeBEHTHOI TPXKUINTA TIOCTENEHO YKJbY4yjy JHdoOpa mpema omnafaajyhoj
BPEIHOCTH KOS(UIIMjHTA YHAKPCHE ETACTHYHOCTH TPAXKEBE.

Ha ocHOBY peueHor jacHO je 1a Teno koje yTBphyje ormcer jeanor tpxkumTa (Komucuja 3a
3alITUTY KOHKYpPEHIIMje) MOpa MMaTH BPJIO JeTajbHE MOJATKE O I[eHamMa M IpOJaTHM
KoMuuHama Jmo0apa, ajii WCTO Tako W O Opojy, CKOHOMCKOj CHAa3W, KamaluTeTy
KOHKypeHaTta, 0 MoOryhHOCTHMa Ja ce T0jaBe HEKH HOBH KOHKYPEHTH, OWIO U3
MHOCTPAHCTBA, OWJIO MPEeopHjeHTanjoM Mpou3Boamke noMahux mpemnyseha. Crora Huje
Ha OJIMET J1a ce y 3aKOHy HaBedy Ip»KaBHU OpraHd koju mopajy Komucuju peaoBHO na
JIOCTaBJbajy CBE MOTPeOHE TPXKUIIIHE TIOAaTKe U aHanu3e (3aBoj 3a cTatucTuky, Llapuna,
MHHHCTapCTBa MpUBpe/e, GUHAHCH]a, TPTOBUHE), KA0 MITO TO YHHU HEMAYKH 3aKOH.
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VYTBphUBamke peIeBAaHTHOI TPXKUIITA je TE€K MPBH KOPAaK y aHAIM3M TpPXKHUIIHE Mohu
yuecHuka. Tpxxummaa Moh je neduHIcaHa Kao CIOCOOHOCT MpoaaBna (Kyria) Aa 3aJpKu
IeHy u3Hal (MCIoJ) KOHKYPEHTCKE IIeHEe, YMMe OcTBapyje nomatHu mpodwur. [Ipema
HalleM 3aKoHy, Tp)KMIIHA MOh yuyecHUKa yomiure Huje AeduHHcaHa, Beh ce camo
KOPHUCTH I10jaM 3JI0yNnoTpede JOMUHAHTHOT I0JI0XKaja.

3. JloMuMHAHTaH MOJIOXKAj

O6uuHO ce yTBphuBame Mo3uuuje MpojaBla Ha TPXKUIUTY HUIACHTU(PHUKYje ca HErOBUM
yuemhem y mpoaaju. IlpermocraBka je nma mpojaBail ca BehuMm yAelnoM y TpPKHUIIHO]
TpaXXHbH MOKE J1a M3BpIIM U Behu yTulaj Ha paBHOTEXHY LeHy. Ham 3akon nedunuiie
mpar 3a JOMHHAHTaH TOJI0Ka] Ha TpxumTy kao ydemthe oxm 40 % (Ymam 15.). Osa
IpaHMIla je MOCTaBJbeHa J0CTa BUCOKO. Ha mpumep, HEMauku 3aKOH je MCTakao Ja ce
JIOMHMHAHTaH I0JIOKA] CTHYE ca jeAHOM TpehnHOM TpKuiiTa, 10K BehnHa eBpONCKUX
3aKkoHa cienud cTtaB EBporicke koMmucuje, mpeMa KoMe je Hemoryhe mnocTraBUTH
YHHMBEp3aJlaH Ipar 3a TPXKUIIHY JAOMHHALM]Y, C OO3MpOM Ha pa3IU4YUTy CTPYKTYpY
nojequHuX TpxkumTa (Cmepruile 3a npumeny Ymana 81. Yrosopa E3 Ha xopuzoHTanHe
criopasyme o capanmu, [Taparpad 28, 2001/C 3/02).

Unan 3akoHa Koju JepHUHMIIEC TPXKUIIHY JOMHUHALM]y HE Mpelu3upa HauuH Ha KOjU ce
U3padyHaBa TPXKUIIHU yJIe0 YYeCHUKa. BepoBaTHO ce MUCITWIO Ha ydemihe mocMaTpaHor
npeny3eha y yKymHOj Mpo/iaju Ha PeJIeBaHTHOM TPKUIITY. Ha TakBo Tymaueme ymyhyje
Unan 7. xoju neduHMIIE HAYMH oOpadyyHa TOAMINIEr mnpuxona. Mehyrtum, ydemrhe
npuxoaa Hekor mpenys3eha y yKymHOj mpojaju Ha peleBaHTHOM TPXKHINTY HE MOpa Ja
OJIrOBapa 3Havajy npeay3eha y TpyKHUIITHO] yTaKMHUITH.

PasmoTpumMo jeqHOcTaBaH MpHUMeEp: MOCTOje JBa Mpou3Bohaua mapanajza, o KOjux ce
jelaH CHelujaii30Ba0 3a MpoJajy paHor NoBpha, a APYTH 3a MPOAajy y IMyHO] CE30HH.
[TpBu je mponao 10 kunorpama no nenu ox 200 nuHapa, a aApyru 100 kunorpama mo neHu
on 20 muHapa. O6ojura umajy uctu npuxoq — 2000 guHapa — Te OM ce Ha OCHOBY TOT
NoKa3aresba 3aKJbYYHJIO KaKO je FhHXOBa IMO3UIIMja HAa TPXKUIITY UCTOBeTHA. MehyTuwm,
npyru mpowsBohau mma necer myta Behy npousBoAmy. Ta UYHIEHUIIA Y HEKHM
CUTyalMjaMa MOXe OWTHU TpEeCy/Ha, Y 3aBUCHOCTH OJI THITa KOHKYPCHIIUje KOjU BiIajga y
rpanu (KypHooBa — kajia ce KOHKYpeHTH InpuiiarolaBajy KoaTudauHaMa, wim beptpanosa —
Kaja o0pahajy nmaxmy Ha IeHY).

Wmajyhu y BUIy OrpaHMYEeH JOMET MCKJbYYHBOI OCllamharha Ha TMPUXOJ KOHKypeHara,
Kommucwuja je ucnipaBHo noctynmia y ciayuajy «[Ipumep L» (pememe 6poj 6/0-02-138/07-
15 on 26.11.2007. romuue), kKama je TPXKUIIHY IMO3WIM]Y TPrOBUHCKUX TMpeay3eha
MPOIEHWIA, HE cCaMO Ha OCHOBY mopehema mpuxona u ydemha y mpojaju MojeIuHUX
apTukana, Hero u nopehemem Opoja, KBaJpaType U TUla npoAajHor npoctopa. Takobhe, y
NOCTYIIKY KOjU je BOIWJIa NMPOTHB Milekapa y BiacHumtBy Danube Foods Group,
Komucuja je ykpcTria mogatke MUHUCTapCTBA MOJBOIIPUBPEJIE Ca MOaluMa yIpyKemba
cTo4apa o Opojy OTKyIJbMBaua M KOJMYHMHAMa OTKYIIJBEHOT MIIeKa, Kako OW yTBpIuia
JIOMHHAHTaH TO0JI0Kaj ydecHuKa (pemiewe 5/0-02-66/08-1, ox 25.1.2008.). ITopen Tora,

10



Cager 3a 0op0y npotuB kopynuuje Baage Penyoauke Cpouje
AHAJIN3A 3AKOHA O BAHITUTU KOHKYPEHIIUJE

Komucuja je y o0a ciyyaja wu3padyHajna CTENEH KOHIEHTpallUje TpPXKUIITa U
KOHCTAaTOBaJIa KaKo je MpeMa €BPOIICKUM CTaHJapAuMa OHA BHCOKA, HAKO MpeMa 3aKoHy
Ha TO HUje Omna obOaBe3Ha. Mehytum, 3a BpxXoBHM Cyll CBH TH apryMEHTH HUCY OWIU
JIOBOJbHO YBEPJHUBH, T€ y MPECYIU KOHCTATyj€ KAaKO MOCTOJ€HE TOMUHAHTHOT I0JI0Kaja
«HU]je MPaBUIIHO U MOTIyHO yTBpheHo» (¥.1395/08).

Yuemrhe npuxoaa npeayseha y peannzanuju Ha peieBaHTHOM TP>KUIITY MOKe OUTH camo
jenaH of mokasaresba MoJioKaja mpemy3eha, anu cBakako He M HajBakHUjU. Ha mpumep,
Ha JeTHOM TP>KUIIY MOXE IOCTOjaTH jelaH mpojasaill unje je yuemrhe 40% u 20 mamux,
O]l KOjUX CBakM uMa yneo oko 3%. Ha npyrom TpuiuTy jeaH ydyecHHMK Takohe nma
yuemthe ox 40%, anu mocToje joun JBa MpoJiaBiia O]l KOJUX CBakM 3a7oBoJshaBa 1mo 30%
Tpaxme. [lonoxkaj JOMUHAHTHUX MpojaBalia Ha OBa JIBA TPXKUIITA j€ CACBUM PA3IAYUT.
Y npyroMm ciydajy ce 4ak TEIIKO MOXe TBPAMTU Ja HajBehu MpojaBal] 3aucta UMa
JOMHMHAHTaH Tmonokaj. Jlakie BakaH je YIeo CBAakOr OJ KOHKypeHaTa, OIHOCHO
HEONXOJHO j€ M3padyyHaTH CTENEeH KOHIICHTpallMje TOHYJE W TUI KOHKYPEHIIH]je Koja
BJIa/1a HA PEJICBAHTHOM TPKHUIITY, O Y€MYy 3aKOH YOIIIITE HE TOBOPH.

CreneH KOHILIEHTpaIUje MOHY/I€ MOXKE CE€ MEPUTH Ha pa3IMyUTe HauuHe, ajld je JaHac y
HAjIIMPO] YNOTpeOu u3pauyHaBame nHaekca Xeppunaana u Xupummana (XXH). Cmatpa
ce Jla OBaj MH/IEKC Ha HajOOJbU HAUMH HCKa3yje Opoj U pelaTUBHY MO3UIH]Y KOHKYpeHaTa
y rpanu. OH ce u3payyHaBa Kao 30Up KBajpaTa yyemiha CBUX KOHKypeHaTa Ha TPIKUILTY.
VY citydajy Kaza HocToju caMo jeJiaH MpojaBall Ha TPXKUIITY BpexHocT uHaekca je 10000,
IITO j€ FEroBa HajBUINIA BPETHOCT (1002210000), a ca pactoMm Opoja KOHKypeHaTa OBaj
uHAekc Texu Hynu. [Ipema npasunuma EY (Cmepnune 3a npumeny Unana 81. Yrosopa
E3 na cnopazyme o xopusoHTanHoj koomneparuju, 2001/C 3/02), cmaTpa ce na je creneH
KOHIIEHTpaIlMje HHU3aK ako je BpeaHocT wuHAekca wucnox 1000; ymepen cremneH
KOHIIEHTpanuje je y3 BpeaHocT uHaekca usmehy 1000 u 1800, a mpeko Tora je BHUCOK
creneH koHueHtpamuje (Ilaparpad 29.).

VY mpBoM cilydajy TOpHET puMepa BpeaHOCT nHaekca ou ouna 1780, mro 6u yka3zuBajio
Ha YMEpPEH CTEeNeH KOHIICHTpalldje, Wako je HajBehm mpojaBam ganexko Hajjadyd Ha
TPXKUMITY. Y IpyroM ciy4ajy Ou CTEleH KOHIEHTpalije 0o BeoMa BICOK ca BpeaHOIIhy
uHnaekca on 3400 moeHa, wako je Hajpehm mpopaBall TEK HEIITO jadyd Off CBOJUX
KOHKypeHata. Ha ocHOBy HaBeneHOr mpumepa BUau ce na HU XXV Huje caBpiieH
MoKa3aTesb JOMHHAHAIMje Ha TPXKHUINTY. 3aTO Cy aMepHU4ko MUHHUCTapCTBO TpaBle U
CaBe3Ha TProBMHCKa KOMHUCHja MPOIMHCATIHN Jla ce MPHIMKOM Chajama mpemy3eha Mopa
KOHTPOJIMCATH HE caMo arcoyTHa BpenHocT X XU, Beh u meros npupact (CmepHHIlE 3a
XOPHU30HTAITHO Clajame). AKO ce Yy 30HHM yMepeHe KOHIIEHTpaluje crajambeM mnpeny3eha
XXMU nosehasa 3a Bume ox 100 moeHa, a y 30HA BUCOKE KOHIIEHTpaIyje 3a Buiie o1 50
MOCHA, JP)KaBHU OpPraHM MOpajy Ja pearyjy. Humita on Tora ce He Hala3u y HaiieM
3aKoHy.

Pa3zmoTpumo nerasbHHje Kako je 3aKkoH AedUHUCA0 JOMUHAHTAH MOJIOXKa): «JloMruHaHTaH

NOJI0XKA] Ha PEJICBAHTHOM TPXKUIITY HMa YUYECHHK Ha TPXHIITY KOJU HeMa
KOHKYpEHIIM]y, WU j€ KOHKypeHIMja Oe3HayajHa, OJHOCHO KOJH WMa 3HATHO OOJbH
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MOJIOKa] Y OJTHOCY Ha KOHKypeHTe...» (Uman 15.). TIpBo, Tewko je y jeHoj Maioj 3eMJbH,
KOja je OTBOpPEHa mpeMa CBETCKOj TProBWHH, MpoHahW mpomaBna KOju HeMa
KOHKYpeHLH]y. Yak U y cilydajy NpHUpOJHOT MOHOIOJA, U y3 JAp)KaBHY KOHTPOJY YBO3a,
3amra je EIIC HajOospu mpumep, moTpomaun uMajy uz0op usmelyy rpejama Ha CTpyjy U
kopuithema JI0XK yiba, yIijba, raca win apsa. ['pejame nomahmHcTaBa CBaKako HUje Mallid
neo notpoimke enekrpuyde enepruje u EIIC o Tome Mopa na Boau padyna. Mim, npxasa
MOXKE€ HEKOM YYECHMKY JIOAEIUTH 3aKOHCKM MOHOIOJ, Kao IITO jé TO YYHUIEHO ca
MOTOPHUM OCH3MHOM, QJIM U Ha TOM TPXKHILITY C€ JAKO MOXKE jaBUTH KOHKYpEHIIHja y
BUY LpHE Oep3e, YKOIMKO MOHOIIOJIUCTA JI0BOJbHO MOJUrHe LeHy. [IpakTuuHo, npumep
3a yuyecHHKa 0e3 KOHKypeHIje Omia O caMo HeKa Majia MpoJaBHUIIA Y yIaJbeHOM Celly.
Anu, y Kpajib0j JIMHUJU, U Ty MOXeE [I0CTOjaTH CYINCTUTYIMja: MEIITaHH MOTY CaMH Jia
Mece XJIe0 YKOJIMKO MM je IeHa XJieba y MpOoIaBHUIIN MPEBUCOKA, a JeTHOM MECEYHO MOTY
Ja oAy KosiuMma o npBor Beher mecrta rne he ce cHaGaetu cBum notpeniutuHama. Ho,
Komucuja 3a 3amruty KoHKypeHIje He 01 Tpedaito 1a ce 0aBU THUM CIIy4yajeBUMA.

Pasmorpumo npyrm moryhwm cnydaj — Oe3HauajHy KOHKYPEHIM]Y. 3aKOH HE Jaje
KPUTEPHUjyM 3a pa3uKOBame 3Ha4yajHe 0/ Oe3HadajHe KOHKypeHmuje. Jla nu je rpanuma
noclie Koje KOHKypeHIIija nocraje 0e3HavyajHa yuenrthe Ha tpxumty o1 90%, 95%, 85%,
WU je I0BOJbaH CaMO 3aKOHCKHM MUHUMYM 3a KOHCTaTOBambE JOMHUHAHTHOT TOJI0XkKaja O]
40% ydemha? Bugenu cMO Ha OCHOBY TOpPE-ET IIpUMEpa Jia MOCIEIHBU KPUTEPHjyM 3a
mporjiameme Oe3HauajHe KOHKYPEHIMje He Ou OWO NpUXBaT/bHUB, j€p JOMHHAHTaH
pojaBal] MOKe UMaTH HEKOJIMKO KOHKYpEHAaTa KOjU MPOajy Ha PEJICBAHTHOM TPXKHUIITY
TEK HEIITO Mamke OJ1 Ihera. AJIH, YaK U y CIIy4ajy KaJia jelaH MpojiaBail oJIMUpPYje TOTOBO
[EJIOKYTIHY TPaXKiby, Kao perumo [lomira koja 1octaBjba TOTOBO CBa MUCMA, jOIII HE MOpa
Jla 3HAa4M Ja IOCTOME Oa3HauajHa KOHKYpEHIMja, Ta HU JIOMHHAHTAaH TOJO0Xa] Ha
TpkumTy. Hamme, Jbyu CBe Mame KOPHCTE MHCMa Kao CPEICTBO KOMYHHKAIH]EC H
npesa3e Ha eJNEKTPOHCKY pa3MeHy nHpopMarlmja.

Tpehu ocHOB 3a gOoMUHANM]jy 3aKOH BHIM Y CIy4ajy Kaja HEKo mpeay3ehe nMa 3HATHO
00JpM 10JI0Kaj 01 KOHKypeHaTa. CIMYHO Kao y MPUMEpPY ca JI0CTaBbambeM Mucama, jeiHa
HoBHMHCKa Kyha, kao mro je [lonmTHka, MOXXE MMAaTH y OJHOCY Ha CBE KOHKYPEHTE
3HATHO BehM TUpaX JHEBHHX HOBHHA, U MHOTO Behy €KOHOMCKY M (DMHAHCH]CKY CHATY.
Anu, y UCTO BpeMe, OHa MOXKEe MMAaTH Mally TP>KUIIHY Moh, jep Jbyau mytem MHTEepHETa
OecrutaTHO YMTajy BECTH M KOMEHTape. To OM MpakTHYHO 3HAYMIIO Ja OW y pPeNeBaHTHO
TPXKUIITE Tpedajao yKbYYUTH W MHTEpHeT, ali 4nMTamke HOBHHCKMX 4YiIaHAaKa Ce He
Harutahyje kao moceOHa ycmyra MuTepHera, Tako na ydernhe [lonmuTuke Ha TPKUIITY
MO’KE€MO YTBPAUTH CaMO Ha OCHOBY IITAMIIAaHUX MeJHja KOjU UMajy IpoAajHy IieHy (Heke
JTHEBHE HOBWHE ce OecIUIaTHO Jiene untaonuma). Jlakie, mpema KputeprujymMmuma 3akoHa,
nHEeBHE HOBHHE [lomuTHKa MMajy TOMHHAHTAH TOJIOXKA] HA TPXKUIITY, &k y TPAKCH TO
BEOMa MaJlo 3HAYH.

3aKkoH He 3a0pamyje MOCTojamke JOMUHAHTHOT MOJI0Xkaja, Beh 31moymoTpedy Tor mososxaja
(Unan 16.). lajy ce yetupu BpcTe 3j70ymoTpede, o1 KOjuX Cy MpBa JiBa cliydaja CaCBUM
HejacHH W HeonepaOwiHd. IIpBu ocHOB 3a 3imoymorpely moiokaja 3akOH BHIU Y
HaMETamy «HEMPABUYHE KYMIOBHE WJIU MPOJIAjHE [IEHE WIN IPYTUX HEMPaBUYHUX YCIOBA
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nocioBamay. Hurzme ce 3aTuM He Jaje KPUTEPHjyM 3a DPas3lIMKOBame IPaBUYHE O]
HeTpaBUYHE IICHE, HUTH 3a JUCTHHKIH]Y U3Mel)y MpaBHYHWX M HENPaBUYHHX YCJIOBA
HOCJIOBamka. Tako ce ydeCHUIMMa Ha TPXKMUIUTY OCTaBJba Ja CI00O0AHO MPOLEHE IITa je
IpaBelHO, a IlITa HUje, YMME C€ MPAKTUYHO BPUIM jaBHU IMO3UB Ha OomOapaoBame
Komucuje npuryx6ama o «HempaBUYHUM» IIeHaMa WM yCIOBUMA MOCIOBamka. Y jeTHOM
3aKOHY KOJUM C€ TOCIeITyje KOHKYpPEHIIMja HHje OMPaBJaHO KOPUIINEHE MOPATHUX
BPEIHOCHUX CYJI0Ba j€p CY OHU PE3yJTaT CyOjeKTUBHE MPOLIEHE.

Jpyru ocHOB 3a 370ymoTpedy MOMHHAHTHOT IMOJIOKAja HAa TPIKHUINTY 3aKOH BUIH Y
OTpaHHYaBamky MMPOW3BOIGE, TPKHUIITA U TEXHUIKOT pa3Boja. Hu y oBoM cirydajy ce He
Jajy KpUTEpUjyYMU 32 pa3lMKOBamke€ HOPMAHOT CTama Off OorpaHuYaBama. Ha mpumep,
peTko ce Moxke Hanhu Ha npeay3eha, yak v y mepuoauMa mpoCclepuTeTa, 1a CTOIIOCTOTHO
KopucTe cBoje kamamurere. Jla nm TO 3aHauM ga cBa mpedyseha orpaHuudaBajy
MpOM3BOAKY U Ja MX Tpebda 3aKOHCKM TOHWUTH (wim Oap oHa mpemy3eha koja mmajy
yueurhe y nponaju Behe ox 40%)?

JloMuHaAHTaH TOJI0’Ka] YUYECHUKA U 3JI0yIOTpeda TOr 1moJiokaja HEOIBOJUBH Cy O] TIojMa
TPKUIITHE MOhH, a 0 ToMe y 3aKOHY HeMa HU PeyH.

4. TpxumHa moh

Tpxuniay Moh mocesyje mpoaasarll (Kyrair) Koju je y cTamy Ja mpojaje (KyIyje) o meHu
Koja je m3Han (MCIoja) KOHKYypeHTCKe lieHe. KOoHKypeHTCKa IleHa je, ca CBOje CTpaHe,
jeIHaKa TPOIIKOBHMA HajCKYILJbE jeMHUIIC KOja j€ HEOMMXO0/HA 32 33]0BOJbABAE TPAKHE
(rpaHUYHU TPOIIKOBH). Haume, Ha KOHKYPEHTCKOM TPXKHIITY PAaBHOTEKA CE€ YCIOCTaBIba
y mpeceky (yHKIHja arperaTHe Tpaxme W arperatHe monyne. OBa apyra ¢(yHKnuja
nobuja ce cabupameM IpaHUYHHUX TPOIIKOBa nmoctojehux monyhaya (Z0gaTHU TPOIIKOBU
JIOCTaBJbakha jeIHEe EKCTpa jeMHUIIe Ha TpxkumiTe). Kako y KOHKYpPEHTCKHM YCIOBHMA
TPaHUYHU TPOIIKOBH MOpajy IOKa3WBaTH TEHACHIIM]Y pacTa, PaBHOTE)KHA IICHA je
jeHaKa TpaHWYHUM TPOIIKOBHMA TOCIEIE¢ M3HETE jeIMHUIE HA TpXKuIITe. Ta IeHa
NpeJICTaB/ba U CIIPEMHOCT KyTialla Jia IuiaTe 3a MOCIeAlhY U3HETY jeIUHHILy HEKOT J00pa
WIN ycayre. YKOJHMKO j€ TPOoJaBal] y CTamy Ja OrpaHMYaBambeM CBOj€ MOHY/IE TOJUTHE
npojajHy LeHY U TaKO OCTBapu Mpo(dUT, OH Moceyje TpaKUIIHy Moh.

TpxwumHa Moh ce Hajuenthe uckasyje Kao MPOIEHTYATHO OJICTYTake TPAHUYHOT TPOIITKA
on nene (JlepHepoB koeduiujeHT). AKO je TpojajHa IieHa P, a rpaHudan Tpomak GT ,
TPKUIIHA MOh ce uckasyje mpeko cieneher odpacua:
L-P=GT

p
Jlako ce moka3zyje na je TpkuilHa Moh OOpHYTO MpOMOpLHOHAIHA KOe(HUIIH]jEeHTY
€JIACTUYHOCTH TPaXXKie. AKO je BHCOKA €JaCTHYHOCT TPaXme, Majia je pa3inka uimehy
IICHE U TPAHUYHOT TPOIIIKA, 114 je MaJla M TPXKHIITHA MOoh npoiaBIa.

C npyre crpaHe, Kymal KoOju TIoOcelyje TpXKHUIIHY Moh y cTamy je Ja IyTeM
OrpaHMYaBamka CBOJUX KYNMOBHMHA OOOpH ILIEHY W Ja Ha Taj Ha4YMH OCTBapH NPOdHT.
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Bberora TpkumiHa Moh je jeHaka perunpovYHoj BPEIHOCTH KOSPHIIH]eHTa eTaCTUHYHOCTH
HoHy/e (TIPOLIEHTYAIHU pacT MOHYAE YCJIE JeAHONPOIIEHTHOT PacTa IpoJajHE IIEHE).

OBU KpUTEpHjyMU HMajy BEOMa JEIHOCTABHO OOJaIHEHE: YKOJIUKO j€ €IacTUYHOCT
TpaXXkh€ BUCOKA, MaJM pacT MpoJajHe ILeHE jEeJHOr MpoJaBla H3a3uBa BEIMKH Maj
TpaXi€ 32 HErOBUM IPOM3BOAMMA M CTOTa TakBa akuuja Hehe Outm mpoduraduiHa.
HacympoT Tome, y cityuajy HUCKE eTaCTUYHOCTH TPaXKibe, jeflaH MpojaBall MOXe 3HaTHO
noauhu LeHy, a J|a ce TO OJpa3sd Ha MaJlOM CMamelhy TpPaXmbe, IITO he BepoBaTHO
pesyatupatu y nosehanom mnpo¢puty. Ha anamoran HauMH moOCTOju Be3a wu3Mmely
Tp)KUILIHE MOhM Kymua M enacTuyHocTH (yHKuuje mnonyzae. Crora ce IMO3HaBaHEM
Koe(UIIMjeHaTa eqacCTUYHOCTH TPaXKihe, OJHOCHO MOHYAE, MHOTO TOr'a MOXE 3aKJbYUUTH
0 TP>KUIIHO] MOhH yuecHUKa.

HapaBHo, mo3HaBame Koe(uIMjeHaTa [ICHOBHE €ACTUYHOCTH TPAXKIHE M MOHYAC j& TeK
IpPBU KOpaK y HCIHUTHUBAKY TPXKUIIHE Mohu ydecHuka. /lerajbHMja aHanM3a 3axTeBa
NIO3HABAIE PEaKlije KOHKypeHaTa Ha OrpaHUYaBam-€ MOHY/E jeTHOT OJ yYeCHHKa W Ha
HOCJICANYHO /IN3akhe HEroBe Npoaajue 1neHe. JIako ce Moke 3aKJbyUUTH Ja eaCTUYHOCT
TPpaXXHhe 32 MPOU3BOIMMA JETHOT MPOAABIA, OJHOCHO HETOBa TPXKHUILIHA MOh, 3aBUCH 01
€JIACTUYHOCTH TPAXKIEC 3a IMPOM3BOJAMMA DEJIEBAHTHOT TPXKUINTA, OJ EIACTHYHOCTH
NOHY1e KOHKYpeHaTa 1 o1 yuemiha nator npeays3eha y yKymHoj mpojaju Ha pesieBaHTHOM
TPXKHUIITY. Mama enacTHYHOCT TpaXme W TMoHyne W Behe TpkumHO yuemhe
nosipazymeBajy Behy TpxkuiHy mMoh.

OxaroBop KOHKypeHaTa y BEJIHMKOj MEPH 3aBHCH O]l THIA MPOU3BOJA KOjU C€ M3HOCH Ha
TPKHIITEe (XOMOTeH WM JudepeHnrpaH), o] THIa KOHKypeHIje Mmehy monyhaumma
(Kypnoosa, beptpanosa, nnu Illtakenbeprosa), kao u oa cHare kymnana. Crora mokyniaj
neuHHUCamba TPXKHUITHE MOhM HE MOXKe 3a00MhM HHM OBa NMUTama, O YeMy CBEIOYE U
craBoBu EBponicke komucuje (Cmepnuie 3a mpumeny Umana 81. Yrosopa E3 Ha
XOpU3OHTAJIHE criopa3yme o capaamu, [laparpad 30, 2001/C 3/02).

TpxwumrHa Moh yyecHHKa ce MOXKe MEPUTH U IyTeM aHaJIM3e KPUTUIHOT TyOouTKa. Hanme,
caMa YHIbCHHWIIA Ja HEKH IMpOoJiaBall OCTBAapyje BEIMKY pa3nuky wusMmely 1ene u
IPaHUYHOT TPOIIKAa HE MOpPA Jia 3HAYM Jia je OH y NPHJIUIM Ja TOJWTHE LEHY CBOJUM
MPOM3BOMMA, Tj. HE MOpa Ja 3HAYU Ja je y CTamy Ja ePeKTynpa CBOjy TPKHIIHY MON.
AHaim3a KpUTHYHOT TyOWUTKa C€ YeCTO NpUMemyje y neduHHCamy TpaHUIa jeIHOT
TPXKUINTA, ald W TPUIUKOM aHanmm3e edekara cmajama mnpeny3eha. Ona Tpeba ma nma
OJIFOBOD Ha MHUTame J1a JH he crnojeHo npeaysehe OUTH y cTamy Aa MOAUTHE LIEHE CBOjUX
MPOU3BO/A U JIa TAKO 3JI0YNOTPEOH CTeUEHY TP>KUIITHY MOh.

AHanm3a KpUTUIHOT TYOUTKA ITOJIa3u OJ OMpaBIaHe MPETIIOCTABKE J1a j& XHIIOTECTHUKH
MOHOTIOJIUCTA (TpyNa MPOU3BOJIa Ha HEKOM TPIKUINTY) y CTamy Jia MOJUTHE IIEHY CBOjUM
NPOM3BOJIMMA, MITO HEW30EKHO MOBOAM 10 Tajna mponajHe konmuune. Ilax mponaje,
MehyTum, TOBOIM 10 CMamHBama npodura, Oyayhm na ce pasnuka u3mely IieHe U
TPAaHUYHOT TPOIIKA y TOM CIIy4ajy MHOXH Ca MamOM KOJUYMHOM (TIPOJABIH CY
MOCeI0BaJIM U3BECHY TPXKUIIHY Moh u mpe mopacta nene). C apyre cTpaHe, HOJU3akbeM
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IICHEe ce HajBepoBaTHHje nmoBehaBa ykynaH mpuxon. Jlakie, CBako qu3ame IICHE MMa 3a
MOCIICAWITY W3BECHO MOBehame MpHXoJa, alldi M W3BECTaH TYOUTaK MapruHE HW3HAT
IPaHUYHOT TPOINKA, yCIel CMambeHe mnpojaje. KpuTuuHu ryOuTaK je TpOICHTYaTHO
CMameHE MPOJaje KOJUM CE€ OBE JBE CYNMPOTHE TCHICHIIM]E HM3jeqHavyaBajy. AKo Ou ce
KPUTHYHU TYOHUTaK obenexuo ca K, oOpasaill 3a ieroBo u3padyHaBame 01 O1o:
__Ap/p
L+Ap/p’
rze je ca p obenexkeHa 1ieHa, Ap je \meHa mpoMeHa, a L je JlepuepoB uHaeKc.

AKo0 6M XUIOTETUYKH MOHOIOJIMCTA CMAkbUO NPOIAJy Y MAKEM MPOLEHTY O KPUTHUHOT
ryoutka, nosehamwe 1eHa 6u My ce ucmaTwio. AKo OU, MaK, IU3akbEeM LIEHE CMabEHhe
nponaje Owino Behe ox KpUTHYHOT T'yOWUTKa, HEMY C€ TakBa akiMja HEe OM HCIUIATHIIA.
Jpyrum peunma, moau3ame [eHe e UCIUIaTH CaMo aKo je CTBapHH T'yOWTaK Ha Mpoaaju
MambH 0J1 KPUTUYHOT.

[lo3snaBawem JlepHepoBor wuHAeKkca (KOjU je jeIHAK PELUIPOYHO] BPEAHOCTHU
€JIACTUYHOCTH TPaXIbE), JAKO Ce MOXKE M3pauyHaTH KpuTH4HU Tyoutak. OH ce kpehe y
oO0pHyTOM cMepy o JlepHepoBor MHAEKCa, OMHOCHO pacT JlepHepoBOT MHIEKCA TOBOAN
JI0 CMamemka KPUTHUYHOT TyOuTKa, Oyayhu na ce MHIEKC Haja3d y MMEHHOLy TOPHET
n3paza. Ca pactom npoduTHe MapruHe (paszauke u3Mely 1eHe u rpaHuYHOT TPOIIKA), Tj.
ca pactoM TpxkuiiHe Mohu mpemyseha, omama KpUTHUYHM TyOuTak. AJM, ca pacTom
€JIACTUYHOCTH TPAXKIHE, PACTE U KPUTUYHHU T'YOUTAK, TTOIITO PACT E€IaCTHYHOCTH TPAXKHE
obapa BpeaHocT JlepHepoBor HHIEKCA.

JemaH jeqHOCTaBaH MPUMEP MOXE CIIMKOBHTO Jia MPHKaKe M3HETE CTaBoBe. Perumo na
mpojaBal] uMa 3HauajHy TPXKUIIHY Moh, Oyayhu na My je mpojajHa 1eHa JiBa MyTa BHIlA
ol rpaHuuHOr Tpoiuka. Bpemnoct JlepuepoBor mupmekca je tama 0,5. IlocraBipa ce
NUTamke J1a JU je OBaj MpoJaBall y cTamy Ja rnoBeha mpojajHy 1eny 3a 5% U J1a Ha Taj
HAYMH OCTBapU MPO(MHUT, aKO j€ eTaCTHYHOCT TPAKIE 332 HETOBHM IPOU3BOIMMA 2.
[MogaTak o0 eNacTUYHOCTH Tpaxmhe ykasdyje na he meronporeHTHO moBehame IeHe
M3a3BaTH MaJ TPAXKEE O JeCET MpoIleHaTa. 3aMEHOM ToJlaTaka y o0pacily 3a KpUTHYHU
ryoutak no0uja ce HajBehe MPOLIEHTYaTHO CMamelmE Mpojaje MPU KOME Ce HE Memba
W3HOC OCTBapeHOT npodura:

=ﬂ =0,0909.
0,5+0.05

JloOujenu mogaTak ykasyje Ha TO Ja MpoJiaBall MOKe JOMYCTHUTH CMambehe CBOje TIPo/Iaje
HajBumie 3a 9,09%, ykonuko He kenu Ja My ce cMmamu npodur. Kako 6u y3 nmoauzame
nere oz 5% cMmameme npojaaje n3nocuiio 10%, oH cBakako Hehe MPUCTYNHUTH TPajHUjeM
NoJu3amy IIeHe. YKOIMKO OM ce oOBa aHaju3a MpPUMEHWIA Ha XUIOTETUYKOT
MOHOTIOJIUCTY, 3aKJby4ak Ou OWO Ja je TPKUIITE MPeycKo AepuHMUCaHO, OJHOCHO Na y
PEJIEBAHTHO TPXKHILITE Tpeda YKIbYUHTH JOII CYICTUTYTa, MpemMa pefocieny OJUCKOCTH.
Hlupemem mojMa peJeBaHTHOT TPXKHINTA, omanahe mojenuHadyHO ydemihe cBakor on
KOHKypeHaTa.
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Kako je aHaim3a KpUTHYHOT T'yOMTKa CTaHIApIHO CPEICTBO KOje C€ y 3eMJbama ca
pa3BHjEHUM AHTUMOHOIIOJCKMM 3aKOHOJABCTBOM NpHUMEHYje Ha CyAy, NPUIMKOM
JIOKa3MBama IIMPHHE PEICBAHTHOT TPXKUINTA M yKa3WBamba Ha TPXKUIIIHY MON yYECHHKA,
MOTpeOHO je /1a ce 0Baj M0jaM yHECE M Y Halll 3aKOH.

5. Hamerame mene

Jenna on HajTexux moBpena cio00gHE KOHKYPEHIIM]€ OJHOCH Ce Ha HaMETame IICHE,
KaJa ce JIBa YYECHHMKa Ha TPXKUIITY JOTOBOpPE O TOME KONMWKYy he neHy na ruiatu tpehu
ydecHUK. TuMe ce orpaHuyaBa ciioboja yroBapama, Oyayhu ma tpehu ydecHuk Huje y
OPWIUIM Ja c€ CI000IHO M3jJacCHU O LIEHH KAa0 HajBAKHHM]EM €JIEMEHTY KyHOIpOJajHOT
yroBopa. JloroBop mpBa JBa y4eCHHKAa CBAaKaKO j€ Ha HETOBY IITETY — aKO je KyTall,
riatuhe e’y BUIY HEero mTo Ou MiaTHo Ja A0roBopa HeMa, a ako je mpojanail, 1oouhe
MamH MPUXO/T OJ1 IPOJIaje.

Hamerame nena (price fixing) je mmpu mojam oja crBapama Kaprena. Hawmme, mon
KapTeJoM ce MoJIpa3yMeBa 3ajeJHHYKU HACTYI Ha TPIXKHUILTY JIBa WJIM BUIIE YYECHUKA Ha
CTpaHU TOHY/IC WU HA CTPAHH TPAXKIHE, KaJa OHU IMyTeM (OPMATHOT WIH HEPOPMATHOT
JIOTOBOpa YCIIeBajy Jla HW3/EjCTBY]y ceOM TOBOJBHY IIEHY. Y HEKHM CHUTyalujama
YUYECHHIIM JIOTOBOPA O HAMETamy IIeHE YOIIIITe He MOpajy /1a ce MojaBe Ha PeJIeBaHTHOM
TPKUINTY, HAKO j€ BUXOBA pPed O MPeCyaHOr 3Hadaja 3a yTBphuBame 1eHe Kojy miaha
(mpuMa) cTpaHa Koja HUje YYECHUK J0TOBOPA.

[Ipumep 3a OBakBO HaMeTame ILEHE MMaMoO y CIy4ajy JOTOBOpa KOjU CYy CKJIOMWIN
npencraBHuIM «Jlenta My, «L[-mapketa» u «Jlanepae» o nenu akmnuja kojy he «IIpumep
» ummatut akuonapuma «L[-mapketa» (yTBpheHa je 1ieHa y BUCHHU KOjy je MOHY I
«/lenra M», koja ce nHave He jaBJba Kao Kymall akiyja). FMictum 1oroBopom cTpaHke Koje
HUCY KYIIH aKI#ja cropadymelie Cy ce€ O ydemhy y BIACHUIITBY «y IIPOJEKTY»
npey3umama «L[-mapkeTa», mTo ce 00MYHO KBaTH(HKYje Kao MoJieNa TPXKUIITa (0 OBOM
ciy4dajy je CaBer obaBectno Branay normcom 20. aBrycra 2007.roguse).

YroBopoM 0 ocHuUBawYy EBporicke 3ajennuiie, Ymanom 81, HameTame 1IEHE je HaBEIEHO
Ha TPBOM MeCTy Kao mocebaH OOJMK cClpedaBara KOHKYPEHIMje, YMME C€ MpaTh
NPUOPUTET KOjU ce€ OBOM OOJIMKY HapyllaBamba KOHKYpPEHIMjE Haje y HaIMOHAIHUM
3aKOHOJIAaBCTBMMA 3eMasba WiaHuia. CBUM aHTUMOHOIIOJICKAM 3aKOHMMa OBH JIOTOBOPHU
Cy 3a0pameHH W HUILITAaBH, a YYECHUIM JIOTOBOpA C€ KaXKikhaBajy HOBYAHWUM KazHama. Y
@®paHIlyCKO] je, peuuMo, Mopen HOBUaHE Ka3He (pelaTUBHO HUCKE), MpenBuleHa u
¢uKcHa 3aTBOpCKa Ka3zHa y Tpajamy on uethpu roguHe (Tproauku 3akonmk, Yman L
420-6). Cnonuna mpasBuia Baxke W BaH EBpome. YV Cjeaumenum J[[p>kaBama KpTBe
JIOTOBOpa MOTY Jla TpaX€ HAKHaIy INTeTe y TPOCTPYKOM H3HOCY, a ydYeCHHIUMA
JoroBopa je 3ampeheHa Ka3Ha 3aTBopa JIO TPH TOJIWHE, YHME C€ TOTCHIIMjaTHH
KOHCTIMPaHTH oBpahajy o1 HapyllIaBama MpaBuia KOHKYpEHIHje.

Ham HOoBM 3akoH je HameTame IieHe AedUHUCA0 MyTeM BeoMa HECTIPETHOT MpEeBOJA
eHrieckor uspasa price fixing. ¥ Unany 10. ce kaxxe Kako Cy PECTPUKTHBHHU CIIOPa3yMH
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OHHU KOjUMa C€ «HETOCPEJHO WMJIM MOCPEIHO YTBPhYjy KyNOBHE WIM MPOAAjHE LIEHE WU
JpyTH YCIOBH TpProBHHE». JlOCIOBHAa TpUMEHa OBHX peud OM 3HA4YWIa Jla Cy CBHU
KyTOIPO/JajHU YTOBOPH PECTPUKTUBHU M Kao TakBM 3abpameHM M HUIITaBu. Hauwme,
CBaKMM KYTMOIPOJajHUM YTOBOPOM C€ YTBphyje KyloBHA WM MPOJiajHa LieHa U OJIMKe ce
yTBphyjy ycnoBu pasmene. M3 ¢dopmynamuje je HampocTO HCIYLITEHO Ja CE YCJIOBU
yTBphyjy 3a mpyrora, Tj. 3a HEKOT KO HHj€ YYECHHK JIOTOBOpa. 3a OBy BPCTYy MOBpE/e
KOHKypeHuyje 3anpehena je kazHa 10 10% yKyInHOT FOJUIIBEer IpUXoaa.

Kasne 3a oBy BpCTy mpekpliaja cy JocTa BUCOKE U 3aTO je 3aKOH mpeaBujeo MoryhHoct
Ja ce mpoTuB peuiewma Komucuje moxe nogHetu Tyx0a YmnpasHom cyny (Yman 71.).
Mebhytum, 3akoH HU Ha jeHOM MecTy He npyka Hu Komucuju, a Hu Cymay, Kputepujym
3a Tpero3HaBamke HamMeTHyTe IeHe. Ha Taj HaumH je oBa onapenda 3akoHa, mopen
HOTPEIIHOT JepHUHUCAba, JEHOCTABHO Mpa3Ha MpeTHha, yCie Yera je pealHo OUeKUBaTH
na he m y HapemHOM TIEpHOJY MOHOIIOJNMCTH ACTUTH TPXKHUINTE W HaMETaTH IICHE
YUECHHUIIMA Y Pa3MEHHU.

6. 3akibyuak

On nBanaect mpenopyka koje je Caser ynytuo Biamu y mepuoay npunpeMarma n3MeHa
3akoHa, yBa)KEHE Cy caMo JIBe, U TO JeIMMHUYHO (IIporenypa nocrymnka npex Komucujom
U m3pulame Mepa). Heke m3meHne 3akoHa cy JUPEKTHO CynpoTHE mpernopykama Capera
(cnabseeme nosunuje Komucuje u jauame auckpenonux osnamhema Biane). Y okBupy
cnabspema no3unuje Komucuje, mocebHo ce ncrnue moryhHoct cmeHe wiana CaBera Win
npencenarka Komucuje mpoctum riacameM y CKYNIITHHYU, HA TPEATIOT CKYMIITHHCKOT
onoopa (y MpeTxoJHOM 3aKOHy MpeIUIor 3a CMEHY jeé MOpalo IOJHETH HajMame 20
MOCIIaHUKA Ha TUIeHAPHO] ceTHUIN CKYIIITHHE).

Heka HOBa pemiema y 3akoHy MpelCTaB/bajy HECYyMI-HBO ToOosbiame. OBO ce, mpe
CBera, OJTHOCH Ha MOTYhHOCT JIGKOHIICHTpallMje, HAPOYUTO y CHTYallHjU KajJa ce Cliajame
npeny3eha oasuja 6e3 omodpema Komucuje. [Iperxoaan 3akoH je U3PUIUTO 3a0pambHBAO
U3pHIIAke TaKBE MeEpe, IITO je MPECTaBJbajo CBOJEBPCHH amcCypll KOjH je JOBOJIUO Y
NUTAalkE CMHUCA0 TOCTOjarhba AHTHUMOHOIOJICKOT 3aKoHa. TakBO 3aKOHCKO peleme, Y
KOMOHMHAIIMJU ca Ka3HEHOM IOJMTUKOM KOjy je Tpebano Ja BOIM MPEeKpIIajHU CYI,
NpeCTaB/ballo je AMPEKTaH IO3WB Ha OaxaTo pyuieme Kpeaubmnutera Komwucwje.
CBakako je HajApacTHYHHMjH TpuUMep U3 TOr mepuona cmajambe «llpumepa Iy wu
«HoBadunay, cynpoTtHo pemeny Komucuje. YOp30 1o u3BpIICHOM cliajamy, mpeays3ehe
«II MapxkeT» je (aKkTHUKH YyraimieHo, a ’beroBa nMoBrHa oTyhera. CTaBOBH KOMUCH]E CY
jemHocraBHO urHopucanu. Cama 6ap MOCTOjU 3aKOHCKAa MOTYNHOCT JEKOHIICHTpaIHje,
Iy Ccy Mpoleaype M Jajbe ocTayie HepaspaljeHe, Tako Ja OCTaje 3Ha4yajHa CyMma y
peasHO cpoBOleme TaKBE Mepe.

OcnoBHa omena Capera je na Brmaga Hmje pacrmonarajia JOBOJGHUM CTPYYHHM
KaranuTeTiMa KOju OM OMOTYNHJIM JOHOUICHE jeJHOT KBAJTUTETHOT aHTHMOHOIIOJICKOT
3akoHa. OBa OIleHA ce, Mpe CBera, OJHOCH Ha Je()UHHCAHE PEICBEHTHOT TPIKUILTA,
JIOMHHAHTHE MMO3MIIMj¢ YUYSCHHKA, HAMETHYTE IIeHe, Kao M Ha JeduHHCame 310ynoTpede
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JIOMUHAHTHE TMo3uiyje. 3aKoHCKe ojpeade y TMOTIYHOCTH 3aHeMapyjy Mepe
KOHIICHTpaIlje TOHyJIe W Mepe TPXKUIIHE MOohM ydecHHKa, Koje Cy y CTaHIapaHO]
ynotpeOu y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa. Moxe ce CI000JHO KOHCTAaTOBaTH Ja Oopba MpoTuB
MOHOTIOJNIA Y3 TakaB 3aKOH jecTe ciuyHa OOpOM MPOTHB BETpemada. AHTHUMOHOIIOJCKA
nojauTrka he u f1ajse TymMapaTH y Mpaky HeyckiaheHHX M HeMyIITHX mnpomnuca. Yak u noj
npeTnoctaBkoM na Komwucuja 3aapku CBOjy CaMOCTaqHOCT M J1a, Ka0 M JI0 Caja,
MOHOIIOJICKY MO3UIIM]y YUYECHHKa Ha TPXKHIUTY aHAIU3Mpa Ha CBOjy PYKY, 0€3 3aKOHCKOT
yTeMeJbeha, TO He MOKE JIOHETH HUKakaB Hampeaak. TakBa pemema Komucuje he mako
6utu obapaHa Ha Cyidy, ca WIIU 0e3 «EKCIEPTCKOr» MUIbEHA, & HAPOUUTO y KIMMHU KOja
HE MOT0/yje 3aMepamy MOJMTHYKAM U €eKOHOMCKAM MONHHIIUMA Y 3€MJBH.

YumeHuIa je J1a ce y MHOI'MM €BPOIICKUM aHTHMOHOIIOJICKUM MPOIKCHMA HE HaWIa3u Ha
neguHuCcambe HEKMX O]l OCHOBHHUX I10jMOBa O KOjUMa j€ y OBOM H3BELITajy OWJIO peud,
Kao IITO CY PEJIEBAHTHO TPXKUIITE, EIACTHYHOCTH TPAKELE U MOHYIE, aHATN3a KPUTUIHOT
ryoutka utn. MelyTum, y mpakcu eBpOINCKUX U aMEPHUYKUX CYJIOBa OBH TIOJMOBH UMajy
nyHu JjerutumureT. Ko Hac cy TH MOJMOBH MO3HATH HPUIMYHO OTPAHHYCHOM KPYTy
JbYJIH, a IITO CE OUUTYje U Y Ipecynama BpxoBHOT cyna. 3aTo je moTpeOHO /1a 0Baj 3aKOH
Oyne nmaneko netajbHHje paspaheH, y mopehemy ca 3akoHMMa pa3BHjEHHUX Jp)KaBa.
JeZIHOCTaBHO TpENHCUBaKkEe HUXOBHX 3aKOHA, M TO JOII Y3 JIOII MPEBOJ, Y€CTO MOXKE
JIOHETH BHIIE mTeTe Hero kopuctu. Caser 3a 00pOy MPOTHB KOpyIIHUje mpeiaxe Biaan
Jla XUTHO TPUCTYIH THCalky jeIHOT O30MJBHHUjEr M TPEHU3HUjer aHTHMOHOIIOJICKOT
3aKO0Ha, jep ce 0e3 mera 6opbda MPoTUB KOPYIIUje ycMepaBa Ha TOCISAUIIe, all HE U Ha
y3pOKe OBE IIITETHE M0jaBe.

VY beorpany 16. HoBem6Gap 2009.

TTPEJICEJTHUK

Bepuma bapah
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